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Tp. H6 Chi Minh, ngay 20 thang 04 nam 2019sf>: 277/20 19IBB-f)HDCf)-CTY

BIENBA.N
D~I H<)I DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019

CONG TY CO pHAN VANG B~C DA QUY PHU NHU~N

Ten doanh nghiep: Cong ty C6 phan Yang bac da quy Phu Nhuan '

Dia chi tru sa chinh: 170E Phan Dang LUll, Phuong 3, Quan Phu Nhuan, TP.HCM

Giay clurng nhan dang ky doanh nghiep s6 0300521758 do Sa K~ hoach va D~u tir TP.HCM cAp
l~n d~u ngay 02/01/2004 va cac gi~y chimg nhan kinh doanh di~u chinh,

Horn nay, vao luc 08 gio 30, ngay 20 thang 04 nam 2019, tai Trung Him HQi nghi White Palace, s6

194 Hoang Van Thu, P.9, Q'Phu Nhuan, TP.HCM, cuoc hop Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien
nam 2018 cua Cong ty C6 phan Yang bac da quy Phu Nhuan (PNJ) duoc ti~n hanh voi cac noi
dung chi ti~t nhir sau:

I. NOI DUNG PHIEN HOP:

1. Ong Luong NgQt Sang ti~n hanh ph~n nghi thirc khai mac g6m co: Tuyen b6 Iy do va
giOi thi~u d~i bieu.

2. Ong Nguy~n Thanh DO' - Truong Ban ki~m soat - D~i di~n Ban Th§m tra to' each c6
dong - bao cao th§m tra to' each c6 dong tham dl! D~i hc}i.

D~n thai diem 8 gio 30 phut, ngay 20 thang 04 nam 2019, t6ng s6 c6 dong tnrc tiep va uy
quyen tham dir la 855 c6 dong, nrong img voi 107.675.660 .c6 phan, chiern ty l~ 64,48% tong
s6 c6 phan c6 quyen tham du Dai hoi.

Nhu vay, Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2018 du di~u kien tien hanh theo quy dinh
cua phap luat,

3. Ong Lurrng Ngoc Sang trinh bay va di~u khi~n D~i hc}i thong qua th~ I~ lam vi~c, bi~u
quyet tai D~i hc}i.

Voi 100% s6 phieu chap thuan, toan th~ Dai hQi thong qua Th~ l~ lam viec, bieu quyet tai
D~i hoi.

4. Ong Luong Ngoc Sang di~u khi~n D~i hc}i thong qua nhan sl! Chu toa doan, Ban ThO'
ky, Ban ki~m phieu:

Chu toa doan (g6m 03 nguiri):

Ba Cao Thi N goc Dung



Ong Le Tri Thong

Ong Le Quang Phuc

Ban ThO' ky (g6m 02 NgO'Oi):

Ong TrAn Van Dan

Ba Trinh Thi Ngoc HiSu

Ban ki~m phi~u (g6m 03 ngufri)

Ong Dao Trong Dai - Truong Ban

Ong Le Anh Dire

Ong Lam Tir Thanh

Voi 100% s5 phieu chap thuan, tOM th~ Dai hoi thong qua nhan sir Chu toa dOM, Ban Thir
ky, Ban ki~m phieu nhtr tren.

5. Ong Le Tri Thong trinh bay va di~u khi~n D~i hQi thong qua Churmg trinh lam vi~c

cua Dai hQi d6ng cA dong thuong nien nam 2019.

,

V6i 100% s5 phieu chap thuan, tOM th~ Dai hoi thong qua Chuang trinh lam viec cua Dai h(>i.

6. Ong Le Tri Thong - Ph6 Chu tjch HDQT - trinh bay Bao cao tAng k~t hoat dQng san
xu§t - kinh doanh nam 2018 (Fed lieu dinh kem).

DVT: Tri~u D6ng
-

Th,!c hi~n Narn 2018 So sanh
Chi tieu

2017 K~ hoach Th,!c hi~n 2017

T6ng doanh thu 10.976.836 13.727.000 14.571.135 +33%

Lei nhuan g(>pban hang va cung 1.911.964 2.477.528 2.779.083 +45%
cap dich vu

Doanh thu heat dong tai chinh 8.795 21.701 6.846 -22%

Chi phi hoat dong tai chinh 56.476 64.800 66.346 +17%

Chi phi ban hang 774.978 1.086.655 1.170.069 +51%

Chi phi qulin ly doanh nghiep 187.936 247.767 345.868 +84%

Lqi nhuan thuan HDKD 901.369 1.100.007 1.203.646 +33%

Lqinhu~tru6cthuS 907.379 1.100.007 1.205.550 33%

Loi nhuan sau thue 724.856 882.406 959.923 +32%

Ty suat LNST/V5n chu sa hiru
24,57% 25,64%

(ROE)
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Th1!c hi~n Nam 2018 So sanh
Chi tieu

2017 K~ hoach Th1!c hi~n 2017

Ty su~t LNSTN6n di~u l~ 67,05% 57,49%

Ty su~t LNSTIT6ng tai san
15,86% 14.91%

(ROA)

7. Dng Le Quang Phuc-- Thanh vi en HDQT - trinh bay Bao cao hoat dQng ciia HQi dAng
quan tr] nam 2018 (Tai lieu dinh kern) va ba Cao Th] N~c Dung - Chii tich HDQT -

trinh bay djnh huong chi~n lu'vc nam 2019 (Tai lieu dinh kern).

K~ hoach kinh doanh nam 2019 (Hop nhat):

CHi TIEU
THl/C HI.E:N KEHO~CH Tang trufmg

2018 2019 (%)

Doanh thu thu~n 14.571.135 18.207.610 25%

Trang do: Doanh thu trang sue him le 7.926.675 10.225.411 29%

LQ'inhuan gQP ban hang va CCDV 2.779.083 3.477.800 25%

Doanh thu hoat dong-tai chinh 6.846 10.000 46%

Chi phi heat dong tai chinh 66.345 105.000 58%

Chi phi ban hang 1.170.069 1.454.000 24%

Chi phi quan 1y doanh nghiep 345.868 448.000 30%

LQ'inhuan thuan HDKD 1.203.646 1.480.000 23%

LQ'inhuan tnroc thue 1.205.550 1.480.000 23%

LQ'inhuan sau thue 959.923 1.181.760 23%

Ty suat IQ'inhuan gQP IDoanh thu 19,1% 19,1%

LQ'inhuan sau thue IDoanh thu 6,6% 6,49%

C6 tire 20% 18%

DVT: Tri~u D6ng

- N~u dat k~ hoach IQ'inhuan sau thue, thuong cho HDQT va lanh dao chu chot:

1. Thirong 1,5%/LQ'i nhuan sau thu~

2. PhM hanh c6 phieu theo chuang trinh lira chon cho nguoi lao dong (ESOP): 1%/s6 hrong
c6 phieu dang hru hanh
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N~u vuot k~ hoach loi nhuan sau thue, thuong cho HDQT va lanh dao chu chot: phat hanh c6
phieu theo chirong trinh hra chon cho ngiroi lac dong: cir virot 1%/k~ hoach loi nhuan sau
thue thi diroc phat hanh ESOP 0,03%/s6 luong c6 phieu dang hru hanh va khong virot qua
0,5%/s6 hrong c6 phieu dang hru hanh.

T6ng cong phat hanh ESOP neu dat va virot k~ hoach loi nhuan sau thue khong virot qua
1,5%/s6 hrong c6 phieu dang hru hanh, voi gia 20.000 d6ng/c6 phieu, han che chuyen
nhirong trong yang 36 thang k~ tir ngay hoan thanh dot phat hanh.

8. Ong Nguy~n Thanh DO'- Truong Ban ki~m soat - trlnh hay:

Bao cao hoat d<}ngcua Ban ki~m soat nam 2018 (Tai lieu dinh kern);

TO' trinh thong qua Bao cao tai chinh da ki~m toan nam 2018;

Cong ty TNHH PRICEW ATERHOUSECOOPERS Viet Nam Viet Nam chap thuan toan
bQ cac nQi dung trong yeu trong Bao cao tai chinh hop nhat va Bao cao tai chinh rieng

nam 2018 cuaPNJ.

Bao cao tinh hinh sir dung vAn thu dO'Q'ctir dQ'f phat hanh c8 phieu tang vAn di~u I~
nam 2017.

TO' trinh 11!achon Don vi ki~m toan Bao cao tai chinh nam 2019

DHDCD uy quyen cho Ban kiern scat quyet dinh lira chon mQt trong b6n cong ty kiem
toan duoi day d~ thirc hien viec kiem toan cho nam tai chinh 2018 cua PNJ:

+ Cong ty TNHH DELOITTE Viet Nam
+ Cong ty TNHH E&Y Viet Nam

+ Cong ty TNHH KPMG

+ Cong ty TNHH PwC Viet Nam

9. Ong Le Tri Thong - Thanh vien HDQT - trinh bay Ti)' trinh thong qua vi~c phan phAi

1Q'inhuan, trich I~p cac quy nam 2018 nhu sau:

i
I

;

DVT: Tri~u D6ng

I -
I. KET QUA KINH DOANH NAM 2018 (HQP NHAT)

- Loi nhuan tnroc thu~ nam 2018 1.205.5

- Chi phi thue thu nhap doanh nghiep hien hanh 249.4

- Chi phi thue thu nhap hoan lai (3.8
-

- Loi nhuan sau thue 959.9

II. PHAN PHOI LQI NHU~N SAU THUIt NAM 2018 959.9

1. Trich I~p cac quy: 131.4
._-"-----"
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- Quy d:1u tir phat triSn 47.996
-l

- Quy khen thuong - phuc loi ngiroi lao dong 47.996
- -- - --

- Quy heat dong cua HOi dong quan tri 6.7d- Thuong ban quan tri (HOi d6ng quan tri va Ban di~u hanh) 28.739

2. Chia c6 tire: 329.138

- T~ img dot 1 nam 2018 (10%1 menh gia) 162.138

- T~ irng dot 2 nam 20 18 (8%/m~nh gia) 133.600'...
-r-

- f)~nghi chi tra c6 tire dot 3 mam 2018 (2%/m~nh gia) 33.400

III. LQI NHU~NDE L';'I SAU PHAN PHOI NAM 2018 499.354

IV. LQI NHU~NDE L';'I LUY KE 598.134

- Loi nhuan dS lai cua cac nam truce 98.780

- Loi nhuan dS lai nam 2018 499.354
-

10. Ong Le Tri Thong - Thanh vien HDQT - trinh bay Tir trinh Phuong an phat hanh tang
vBn c6 phAn tir nguAn vBn chu sO' hiru:

I. Phuong an phat hanh:

Ten c6 phieu: C6 phieu Cong ty C6 phan Vang bac da quy Phu Nhuan

Menh gia: 10.000 d6ng/c6 phieu

Loai c6 phieu phat hanh: C6 phieu ph6 thong

T6ng v6n di~u l~ Cong ty tinh dSn ngay 31112/2018: 1.670.029.820.000 d6ng

C6 phieu quy tinh dSn 31112/2018: 709 c6 phieu

S6luqng c6 phieu dang hru hanh tinh dSn 31112/2018: 167.002.273 c6 phieu.

S6 hrong c6 phieu du kien phat hanh: 55.667.424 c6 phieu

T6ng gia tri c6 phieu phat hanh theo menh gia: 556.674.240.000 d6ng

V6n di~u l~ dir kiSn sau khi phat hanh: 2.226.704.060.000 d6ng

Ty l~ thirc hien: 3: 1. Tai ngay chot danh sach c6 dong dS thuc hien quyen, c6 dong sa
hiru 3 c6 phieu se diroc nhan them 01 c6 phieu maio

Phuong an lam tron, phirong an xu ly c6 phieu le: S6 hrong c6 phieu phat hanh dS
tang v6n c6 phan nr nguon von chu sa hiru se duoc lam tron xuong dSn hang don vi.
S6 hrong c6 phieu le phat sinh (neu c6) do lam tron xuong se diroc huy bo.

Vi du: Tai ngay ch6t danh sach c6 dong dS thuc hien quyen nhan c6 phieu phat hanh
dS tang von c6 phan tir nguon von chu sa htru, c6 dong A sa hiru 125 c6 phieu. Voi ty

1.~..
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l~ thirc hien 3: 1, c6 dong A duoc nhan: 125:3 = 41,6 c6 phieu, Theo nguyen t~c lam
tron, c6 dong A duoc nhan 41 c6 phieu. S6 c6 phieu le Ia 0,6 c6 phieu diroc huy bo.

Quyen nhan c6 phieu phat hanh d~ tang v6n c6 phan tir nguon v6n chu sa hiru khong
duoc chuyen nhuong. C6 phieu quy tai thoi diem thirc hien quyen khong duoc huang
cac quyen phat sinh tir viec phat hanh c6 phieu d~ tang v6n c6 phan tir nguon von chu
sa hiru.

Nguon phat hanh c6 phieu: Tir nguon IQ'inhuan sau thue chira phan phoi tai thai diem
31/1212018 thee Bao cao tai chinh rieng cua Cong ty me diroc kiem toan boi Cong ty
Ki~m toan PwC.

Thoi diem phat hanh: Trong nam 2019 sau khi duoc Uy ban Chung khoan Nha nuoc
chap thuan viec phat hanh,

II. Dang ky hru ky va dang ky niem y~t ba sung toan bQ sB ea phi~u ph at hanh them

Toan bQ s6 c6 phieu phat hanh them se duoc dang ky niem y~t voi Sa Giao dich Chung
khoan TP.HCM va dang ky hru ky voi Trung tam LUll ky Chung khoan Vi~t Nam sau khi
hoan t~t viec phat hanh.

III. Uy quyen eho hQi dAng quan tr] cac v~n d~ lien quan d~n vi~e tang vBn di~u l~:

Dai hoi d6ng c6 dong uy quyen cho HQi d6ng Quan tri quyet dinh t~t eft cac v~ d€ lien
quan d€n dot phat hanh c6 phieu d~ tang von c6 phan tir nguon von chu sa hfru, cu the:

Thirc hien cac thu tuc dn thiet d~ dang ky phat hanh c6 phieu voi Oy ban Chtrng
khoan Nha mroc (UBCKNN) va giai trinh voi UBCKNN (n€u c6);

B6 sung hoac sua d6i phirong an phat hanh theo yeu c~u cua UBCKNN hoac cho muc
dich tuan thu cac quy dinh phap luat c6 lien quan (neu c6);

Lira chon thai diem d~ chot danh sach c6 dong thuc hien quyen va trien khai phat
hanh phu hQ'P;

Thirc hien cac thu tuc dang ky tang v6n dieu l~ moi voi Sa K€ hoach va f)~u nr
TP.HCM sau khi ket thuc dot phat hanh c6 phieu;

Sua d6i cac di€u khoan lien quan d€n v6n di€u l~, c6 phan, c6 phieu trong Di€u l~ t6
chirc va heat dong cua Cong ty sau khi hoan t~t dot phat hanh c6 phieu cho phu hQ'P
voi k€t qua phat hanh;

Thuc hien cac thu tuc dn thiet d~ dang ky niern y~t va dang ky liru ky toan b9 s6 c6
phieu phat hanh them voi Sa Giao dich Chung khoan TP.HCM va Trung tam LUll ky
Chung khoan Viet Nam;

Cac cong viec khac c6 lien quan d~ hoan thanh cac n9i dung cong viec diroc giao.

11. Ong Le Quang Phuc - Thanh vien HDQT - trinh bay TO' trinh Phuong an phat hanh
ea phieu eho lanh d~o chu ehBt PNJ, coug ty eon nam 2019:

t

c

I. Phuong an ph at hanh:
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Ten c6 phieu: C6 phieu Cong ty c6 phan Vang bac da quy Phu Nhuan.

Loai c6 phieu: C6 phieu pho thong.

Menh gia c6 phieu: 10.000 d6ng/c6 phieu.

V6n dieu l~ cua Cong ty sau khi hoan t~t dot phat hanh c6 phieu tang v6n c6 phan t11
nguon von chu sa hiru (du kien): 2.226.704.060.000 d6ng.

S6 IUQ'ngc6 phieu hru hanh (dir kien): 222.669.697 c6 phieu.

Thong tin v€ d6i nrong, s6 hrong c6 phieu phat hanh va di€u kien chuyen nhirong:,
• PhM hanh cho thanh vien HDQT, thanh vien Ban di€u hanh, mot s6 lanh dao chu

chot thuoc PNJ va cac cong ty con c6 dong g6p xuat sac trong viec hoan thanh
virot rmrc k~ hoach kinh doanh narn 2018. Tieu chi cu th~, danh sach va s6 hrong
c6 phieu duoc mua chi ti~t do HDQT phe duyet. Thong tin phat hanh cu th~ nhir
sau:

+ S6 hrong c6 phieu phat hanh: 2.226.696 c6 phieu, nrong dirong 1% s6 hrong
c6 phieu hru hanh sau khi hoan t~t phat hanh c6 phieu tang von c6 phan t11
nguon von chu sa hfru.

+ Gia phat hanh: 20.000 d6ng/c6 phieu

+ Han ch~ chuyen nhirong: 100%/s6 hrong c6 phieu han che trong yang 12
thang, 70%/ s6 hrong c6 phieu han che chuyen nlnrong trong yang 24 thang
va 40%/s6 hrong c6 phieu han che trong yang 36 thang k~ t11ngay hoan thanh
dot phat hanh.

• Rieng d6i voi tnrong hop cua ong Robert Alan Willett hien dang la Thanh vien
HQi d6ng quan tri d9C l?p cua PNJ. Trong dot phat hanh theo chuang trinh ESOP
2018 vira qua, ong Robert khong c6 ten trong danh sach CBNV diroc mua c6
phan do chua du di€u kien v€ tharn nien cong tac tai Cong ty.

HDQT xet rang ong Robert du c6 tham nien cong tac tai PNJ chtra lau, nhung da
c6 nhieu d6ng g6p cho chien hroc phat trien ciing nhir heat d9ng van hanh cua
PNJ trong thai gian qua; cfing nhu mong muon duoc g~n b6 lau dai voi PNJ cua
ong Robert. Tren co sa do, viec phat hanh c6 phieu trong dot nay se g6p phan
khuyen khich ong Robert ti~p tuc c6 nhfrng dong g6p tich C\ICcho S\I phat trien
b€n virng cua PNJ trong trong tuong lai. Tren co sa do, thong tin v€ c6 phieu phat
hanh cho ong Robert nhu sau:

+ S6 hrong c6 phieu phat hanh: 400.000 c6 phieu,

+ Gia phat hanh: chiet khau 25% so voi gia d6ng cira binh quan 10 phien giao
dich lien tiep truce ngay HDQT thong qua Danh sach va s6 hrong c6 phieu
phat hanh cho can b9 chu chot.

+ Han ch~ chuyen nhuong: 100% s6 hrong c6 phieu trong yang 12 thang k~ tir
ngay hoan t~t dot phat hanh.

•)
A......
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T6ng s6 IUQ11gc6 phieu du kien phat hanh: 2.626.696 c6 phieu.

T6ng gia tri phat hanh thee menh gia: 26.266.960.000 dong.

V6n dieu l~ du kien sau phat hanh: 2.252.971.020.000 d6ng.

Thu h6i c6 phieu: neu thanh vien HQi dong quan tri tu nhiem hoac thanh vien Ban
di~u hanh, lanh dao chu ch6t thoi viec (ngoai tnr nhtrng tnrong hop dac biet diroc
HDQT phe duyet khong thu h6i c6 phieu), Cong ty se mua lai s6 IUQ'ngc6 phieu vftn
con bi han ch~ chuyen nhUQ11gcua can bQ quan ly d6 voi mire gia mua lai bang voi
gia phat hanh d~ lam c6 phieu quy. ,
Dai hQi d6ng c6 dong uy quyen cho Chu tich HQi d6ng quan tri quyet dinh t~t ca cac
vh d~ lien quan d~n viec thu h6i c6 phieu lam c6 phieu quy, bao gorn nhung khong
gioi han viec thong qua s6 IUQ'ngc6 phieu thu h6i tirng dot, trien khai thu tuc dang ky
voi UBCKNN theo dung quy dinh.

Thai gian du ki~n phat hanh: sau khi hoan t~t dot phat hanh tang von ill nguon von
chu So' htru. Thai gian phat hanh cu th~ giao cho HDQT quyet dinh.

II. Dang ky hru kY va dang ky niem y~t b8 sung roan bQ sB c8 phi~u phat hanh them

Toan bQ s6 c6 phieu phat hanh them se duoc dang ky niem y~t voi So' Giao dich Chung
khoan TP.HCM va dang ky hru ky voi Trung tam Ltru ky Chung khoan Viet Nam sau khi
hoan t~t viec phat hanh,

III. Uy quyen cho l.Qi d~ng quan tr] cac vftn d~ lien quan d~n vi~c tang vBn di~u I~:

Dai hQi d6ng c6 dong uy quyen cho HQi d6ng Quan tri quyet dinh t~t ca cac v~n dS lien
quan d~n dot phat hanh c6 phieu theo chuang trinh IVa chon cho nguoi lao dong, cu th~:

Thong qua tieu chi hra chon lanh dao chu chot duoc tham gia mua c6 phan, danh sach
va s6 lUQ11gc6 phieu diroc mua.

Thuc hien cac thu tuc cAn thiet d~ dang ky phat hanh c6 phieu voi Uy ban Chirng
khoan Nha mroc (UBCKNN) va giai trinh voi UBCKNN (neu c6);

B6 sung hoac sua d6i phirong an phat hanh thee yeu cAu cua UBCKNN hoac cho rnuc
dich tuan thu cac quy dinh phap luat c6 lien quan (neu c6);

Thirc hien cac thu tuc dang ky tang v6n diSu l~ moi voi S6 K~ hoach va DAu tu
TP.HCM sau khi k~t thuc dot phat hanh c6 phieu;

Sua d6i cac di~u khoan lien quan d~n vcn di~u l~, c6 phan, c6 phieu trong Dieu l~ t6
chirc va hoat dong cua Cong ty sau khi hoan t~t dot phat hanh c6 phieu cho phu hop
voi k~t qua phat hanh;

Thirc hien cac thu tuc cAn thiet d~ dang ky niem y~t va dang ky luu ky toan bQ s6 c6
phieu phat hanh them voi So' Giao dich Chung khoan TP.HCM va Trung tam LUll ky
Chirng khoan Vi~t Nam

,
.(
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Cac cong viec khac c6 lien quan d~ hoan thanh cac nci dung cong viec diroc giao.

12. Ba Cao Th] Ngoc Dung - Chu tjch HDQT - trinh bay TO' trinh thong qua vi~c tir
nhiem va bAu b8 sung thanh vien HDQT nhiem ky 2019-2024.

13. D~i hQi thao lu~n.

C6 dong PNJ31 09: V§n d~ lien quan d~n Ngan hang Dong A, can khang dinh nguon tin
anh huang d~n PNJ nhir th~ nao d~ tranh anh huang d~n c6 phieu PNJ?

• Chu toa doan: Ba Cao Thi Ngoc Dung: Vu an da diroc phien toa da xet xu va chung toi
khong co mot trach nhiem lien doi nao trong vu an. Viec nay da diroc xac dinh r5 rang tai
toa.

C6 dong PNJ1 026: La c6 dong g~n b6 kha lau voi PNJ va cling r§t mung voi k~t qua §n
nrong cua PNJ, Chung toi cang virng tin va mong muon g~n b6 voi Cong ty lau hon. Sir
tang tnrong §n nrong cua Cong ty nam 2018, Cong ty se co k~ hoach mo rong them nhieu
Chi Nhanh trong nam 2019. Vay dau la dong luc dS PNJ c6 sir tang tnrong §n nrong do,
k~ hoach tang d<) phu s6ng a cac Tinh, Thanh hoac trong Khu vue va Th~ Gioi hay
khong? Cong ty c6 k~ hoach da dang h6a san pharn, khong chi t?P trung san pham c6t lei,
vay Cong ty se da dang h6a san pham nhir th~ nao va c6 irng dung cong nghe 4.0 vao
trang sire thong minh (vi du nhir tich hQ'Pcac san pham theo doi sire khoe, dinh vi vao
trang sire) se nhir th~ nao?

• Chu toa doan: Ong Le Tri Thong: Thi tnrong ban le trang sire khac voi cac thi tnrong ban
le cua cac nganh khac, dir dia thi tnrong Ion, thi tnrong dang tang tnrong nen viec no ra
cling cang ngay cang Ion. Mac du dir dia thi tnrong can Ion, nhung chung ta vfrn phai
chuan bi them nhieu "dirong ray rnoi" cho dai han va tu 2018, PNJ da chuan bi d~u tir h~
thong cong nghe, d~c biet la d~u nr con nguoi, d6ng thai PNJ da phat trien nhfmg mang
kinh doanh moi nhu d6ng h6, mat kinh ... Lien quan d~n mang cong nghe trang sire thong
minh, PNJ chi dira vao hQ'Ptac d~ phat trien clnr khong true tiep d~u tu.

D6i voi cau hoi, Chung ta c6 di ra ben ngoai thi tnrong Viet Nam hay khong? PNJ se di
ra cac thi tnrong moi ben ngoai Viet Nam, tuy nhien, PNJ chi lira chon nhirng thi tnrong
co xac xuat thanh cong cao d~ di ra quoc t~.

C6 dong PNJ4459: Bao cao k~t qua kinh doanh narn 2018, h~u het cac chi tieu dat va
virot k~ hoach, d~ nghi T6ng giam d6c phan tich cac chi s6 chtra dat: doanh thu tai chinh,
chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiep vuot k~ hoach? H~
thong quan ly ERP r§t tien tien, PNJ da §p u nhieu nam, dS duy tri M thong ERP c6 hieu
qua, ngoai sir quyet liet Ban lanh dao, nang lire d<)ingfi IT can duy tri a mire cao? Yeu
du cung cap them thong tin v~ ong Robert Alan Willett? Vi sao phat hanh c6 phieu Uti

dai cho ong nay?

• Chu toa doan: Ong Le Tri Thong: KQKD narn 2018, d6i voi doanh thu tai chinh chung ta
khong cao nhir nam vi chung ta c6 tang v6n trong nam 2017 nen thai diem cuoi narn
2017 c6 nguon von nhan r6i nen c6 doanh thu tai chinh cao trong nam 2017. Narn 2018,
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PNJ khong tang von ma su dung don b~y d~ tiep tuc d~u nr mo rong h~ thong mang hroi
mot each rnanh me. D6 la ly do tai sao doanh thu tai chinh tai chinh nam 2018 khong cao
va chi phi tai chinh tang vuot kS hoach.

VS chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiep, Chi phi tang 84% so voi cling ky
chu ySu do chi phi tien hrong (tang dinh ky khoang 25% do mat bang hrong PNJ thap) va
tlSn hrong cho mot s6 bQ may v~n hanh cac Cong ty moi va cac du an ERP. Ngoai ra, do
chinh sach hrong va bao hi~m thay d6i trong nam 2018. Do do, cac chi phi nay tang len
so voi nam 2017.

Chi phi ban hang tang 51% so voi cling ky, chu yeu do tang chi phi hrong chu yeu g~n
voi kSt qua kinh doanh chir khong tang chi phi hrong c6 ~nh.

Rieng tnrong hQ'Pong Robert Alan Willett. Ong moi tham gia HDQT PNJ, ong la CIa
cua Best Buy, Thanh vien HDQT nhieu cong ty tren thS gioi va cling la thanh vien
HDQT hai nhiem ky tai ThS Gioi Di Dong. PNJ r~t vinh dir duoc moi ong tham gia
HDQT PNJ, mac du moi tham gia 1 narn nhung ong c6 dong g6p kha nhiSu cho PNJ, ong
giup PNJ tim kiern, tham do thi tnrong d~ mo nhieu "dirong ray" moi cho nhfrng rnang
kinh doanh moi, giup PNJ c6 th~ kSt n6i chu6i kinh doanh toan cau, Ong da c6 nhieu
phan bien tich cue d6i voi cac kS hoach kinh doanh cua PNJ. Ong c6 kha nhieu kinh
nghiern vS h~ thong ban le, chu6i cung irng va network tren toan thS gioi se giup PNJ r~t
Ian trong tirong lai. D6 la ly do tai sao PNJ dS nghi phat hanh ESOP cho ong Robert Alan
Willett d~ g~ b6 voi PNJ trong dai han.

C6 dong PNJ7) 88: PNJ t~p trung cho cong nghe, con nguoi. Chi tieu danh gia KPI
huang theo chrSu huang nao (chi s6 doanh thu, hieu qua ...), anh nghi chi tieu nao la quan
trong nhat? Cong ty c6 kS hoach ESOP, phat hanh sau hay tnroc khi phat hanh c6 phieu
thuong cho CDHH.

• Chu toa dean: Ong Le Tri Thong, Chung ta c6 2 nh6m nhan vien: Nh6m Frontline va
Back office. D6i voi Nh6m Frontline, PNJ danh gia dua tren doanh thu va se thiet kS
them cac muc dong hang va t~p trung vao chst hrong phuc vu khach hang, PNJ se thiet
kS cac App d~ khach hang W danh gia d~ PNJ c6 co sa danh gia nang suat va thanh tich
cua nhan vien PNJ trong he thong. Voi Backoffice, se giao chi tieu tir Kh6i, dSn Phong
ban va ca nhan. TUng cfrp c6 khac nhau, dinh huang cua Chung toi se t~p trung vao
chuyen mon, voi can bQ quan ly cfrp trung, se t~p trung vao KPI nang hrc lanh dao, quan
ly nhan vien.

Lien quan dSn ESOP se phat hanh cho c6 dong tnroc, sau khi hoan t~t phat hanh cho c6
dong hien hfru, ESOP se phat hanh sau do.

TiSp theo phan thao luan:

• Chu toa doan: C6 dong PNJ1891 hoi kha sau vS chuyen mon, dS nghi c6 dong lien M chi
Trang - BQ phan IR d~ diroc giai thich r5 hem.
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• Chu toa doan: C6 dong PNJ5066 c6 hoi v~ viec noi room cho nha dfru nr mroc ngoai. V~
v~n d~ nay, HDQT PNJ r~t muon noi room, nhung theo quy dinh PNJ kinh doanh ban le
va kinh doanh yang nen thirc t~ se r~t kh6 noi room.

C6 dong: Theo Ban lanh dao, K~t qua kinh doanh quy 1/2019 so sanh nhir th~ nao cling
ky? Vi du 1 hay 2 tinh nang moi cua M thong ERP lam duoc ma truce day chira lam
duoc? D6i voi kinh doanh d6ng h6, k~t qua quy 1/2019 va trong nam 2019 nhu th~ nao?

• Chu toa doan: Ong Le Tri Thong: V~ doanh s6 Quy 112019, PNJ tang tnrong 16%, 19i
nhuan tang 28%. S6 lieu kinh doanh thang 3/2019, do kiem ke va chot s6 lieu ngay 27/3
nen s6 lieu thang 3 se giam hon cling ky. V~ ERP, chung ta da go-live thanh cong ngay
2/4. Chung ta se tien d~n giai doan 2 la sang tao tren nen Mng SAP ERP. Chung ta se tich
hop gifra ERP voi CRM d~ thay diroc d~n dp dQ hanh vi khach hang d~ hoach dinh hang
h6a va t6i Uti sari xuat, cung irng ... d~ cai thien t6t hon h~ thong van hanh,

Mang d6ng h6: trong k~ hoach, doanh s6 130 ty, voi k~ hoach nay trong Quy 112019,
Chung toi da mo mot s6 cira hang moi va san pham moi. Chung toi se tang dQc quyen d6i
voi sari pham nay cho PNJ.

C6 dong: Tnroc day Mekong Capital da g6p v6n vao PNJ va dong g6p r~t nhieu d~ giup
PNJ phat trien. Tuy nhien, hien tai Mekong Capital da chuyen dfru nr vao mot Don vi
khac thi c6 sir b~t 19i trong canh tranh hay khong?

• Chu toa doan: Ba Cao Thi Ngoc Dung: Chung toi r~t earn on cac c6 dong Ian da dong
g6p cho sir phat trien cua PNJ, PNJ c6 1 b~ day v~ kinh doanh trang sire tai Vi~t Nam,
Chung toi khong phu nhan dong g6p cua c6 dong Ion, nhung neu noi Mekong Capital da
giup cho nen mng thanh cong cua PNJ ngay horn nay la phu nhan gia tri n~n tang cua
PNJ. D6i voi chi~n hroc canh tranh, PNJ khong bao gio ngu quen tren thanh cong cua
qua khir va luon c6 chien luoc phat trien d~ dam bao viec canh tranh phu hop.

14. Ong Dao Trong Dai - Truong Ban ki~m phi~u - trinh bay va di~u khi~n D~i hQi thong
qua th~ l~ B§u crr HDQT t~i DHDCD thuong nien 2019.

Voi 100% s6 phieu chap thuan, toan th~ Dai hoi thong qua th~ l~ Bfru cir HDQT tai
DHDCD thirong nien 2019.

Ong Dao Trong D~i - Truong Ban ki~m phieu c~p nh~t l~i s8 cB dong tham d" D~i
hQi trurrc khi ti~n hanh bi~u quy~t va b§u crr:

D~n thai diem 10 gio 30 phut ngay 20 thang 04 narn 2019, tong s6 c6 dong tnrc ti~p va uy
quyen tham dir Dai hoi la 986 c6 dong, tong s6 c6 phan cua t~t ca c6 dong tham du hoac uy
quyen tham du Dai hQi la 124.877.978 c6 phan, chiem ty l~ 74,78% t6ng s6 c6 phan c6
quyen tham du Dai hoi.

15. D~i hQi ti~n hanh bi~u quy~t cac Bao cao, TO' trinh va b§u crr HDQT

16. Cong b8 k~t qua ki~m the bi~u quy~t

Ong Dao Trong Dai - Dai dien Ban ki~m phieu bao cao k~t qua bieu quyet thong qua cac
Bao cao, to trinh va k~t qua bfru ctr thanh vien HQi dong quan trio Ban kiem soat:

16.1. K~t qua ki~m the bi~u quy~t cac nQi dung trinh DHDCD thuong nien 2019:
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KhOng Khong Kh?ng K~t qua
Stt N(H dung bi~u quy~t Tan thanh KhOng tan co y

hopI~
bieu bi~u(%) thanh (%) ki~n

I-

(%) quyet quyet(%) (%)
Thong qua Bao cao tong k~t 121.605.985 0 39.000 138.916 3.094.077 Thong

I
hoat dong kinh doanh 2018 97,38% 0% 0,03% 0,11% 2,48% qua

Thong qua Bao cao hoat
121.570.585 0 39.000 174.316 3.094.077 Thong

2 dong nam 2018 cua HOi 97,35% 0% 0,q3% 0,14% 2,48%
d6ng quan tri

qua

Thong qua Dinh huang hoat 121.598.885 0 46.100 138.916 3.094.077 Thong
3

dong nam 2019 97,37% 0% 0,04% 0,11% 2,48% qua

Thong qua Bao cao hoat
121.594.219 50.766 138.916 3.094.077 Thong0

4 dong nam 2018 cua Ban 97,37 % 0% 0,04% 0,11% 2,48%
kiem soat

qua

Thong qua Bao cao tai chinh
121.598.685 0 46.300 138.916 3.094.077 Thong

5 da kiern toan narn 2018 97,37% 0% 0,04% 0,11% 2,48%
(Rieng le va Hop nhat)

qua

Thong qua viec ch9n don vi
114.186.485 7.378.400 44.700 174.316 3.094.077 Thong

6 kiern toan Bao cao tai chinh 91,44% 5,91% 0,04% 0,14% 2,48% qua
narn 2019

Thong qua TO- trinh phan
121.598.685 0 46.300 138.916 3.094.077 Thong

7 phoi loi nhuan, trich lap cac 97,37% 0% 0,04% 0,11% 2,48% qua
quy nam 2018

Thong qua TO- trinh phat
hanh c6 phieu tang v6n c6 121.593.075 12.700 39.210 138.916 3.094.077 Thong

8
phfrn tu ngu6n v6n chu sa 97,37% 0,01% 0,03% 0,11% 2,48% qua

hfru

Thong qua TO- trinh phat
hanh c6 phieu cho lanh dao 111.175.601 10.381.384 88.000 138.916 3.094.077 Thong

9
chu chot va cong ty con nam 89,03% 8,31% 0,07% 0,11% 2,48% qua

2019

Thong qua To trinh tir nhiern

thanh vien HDQT va bfru b6 110.995.075 10.603.710 46.200 138.916 3.094.077 Thong
10 88,88% 8,49% 0,04% 0,11% 2,48%sung thanh vien HDQT qua

nhiern ky 2019 - 2024
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16.2. K~t qua ki~m phieu bAu HQi dAng quan tr]

Ban kiem phieu da: thirc hien viec kiern tra va thong ke s6 phieu b~u cir thanh vien HQi dong

quan tri C6ng ty c6 phan Yang bac da quy Phil Nhuan va nhat tri l~p Bien ban voi k~t qua nhir sau:

(i) Tang s6 ca dong va d~i di~n ca dong tham dl}' d~i hQi la 986 ngU'm, d~i di~n cho 124.877.978 ca
ph~n cua cong ty, chiem tY I~ 74,78 % tang s6 ca ph~n ciia Cong ty vo; tang s6 phieu bi~u quyet
tai D~i hQi tU'O'Dgirng la:

T6ng s6 phieu phat ra: 409 phieu (ail g(jp cac phieu biiu quyet cua cac c6 dong uy
quyen tham du dai hdi cho dai dien uy quyen tham til;f dai hoi)

T6ng s6 phieu thu vao: 266 phieu.

Trang do:

+ S6phieu thu vela h9'P l¢: 243 phieu .

+ s6phieu thu vela khong h9]J l¢: 23 phieu.

(ii) Danh sach rrng Clf vien lam thanh vien HQi dAng quan tr] gAm co: 01 ngum

Ba Dang Thi Lai.

(iii) K~t qua ki~m phi~u nhir sau:

Ung clfvien
s6 phieu bAu

Stt -
s6 phieu Ty I~

1 Ba Dang Thi Lai 99.501.972 79,68%

(iv) Can crr theo Di~u I~ Cdng ty va Quy ch~ BAu cu, irng Clf vien sau day trung Clf lam

thanh vi en HQi dAng quan tr] Cong ty cB phAn Yang bac da quy Phu Nhu~n:

l. Ba Dang Thi lai

II. THONG QUA BIEN BAN HOP vA NGHI QUYET DAI Hal DONG CO DONG:

Ong Tdn Van Dan thay mat Thir ky dean trinh bay Bien ban cuoc h9P thuong nien narn 2019 va
Nghi quyet cuoc h9P thuong nien nam 2019 cua Dai hoi d6ng c6 dong.

V oi 100% s6 phieu chap thuan, toan thS Dai hoi da: thong nhat thong qua noi dung Bien ban va

Nghi quyet CUQc h9P thuong nien nam 2019.

Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2019 cua Cong ty C6 phan V ang bac da quy Phu Nhuan

k~t thuc luc 12 gio 45 cung ngay,

13



THUKYDOAN

TlUNVANDAN CAO THJ NGQC DUNG

,

TRJNH THJ NGQC IDtU LE TRI THONG

LE QUANG PHUC
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